LIPSA FORMARII CONTINUE,
PRINCIPALA VULNERABILITATE A
INDUSTRIEI ROMANESTI

UN ARTICOL DE AULA21 ROMANIA

Industria romdneascd nu poate supravietui fard oameni care invatd constant.




In timp ce dezbaterile despre digitalizare si automatizare
dominad discursul public, realitatea din fabricile romanesti
este una mult mai putin confortabila: liniile de productie se
confruntd cu o crizd acutd de personal calificat, iar lipsa
formarii continue transforma uzinele in ,gauri negre” de
competente.

De la producatorii de cablaje auto la fabricile de ciment,
datele aratd acelasi scenariu sumbru: fard investitii
consistente in recalificare, industria romdaneasca risca sa
ramdana fara oamenii care sa faca masinile sa
functioneze.

Existd Tnsd o problema si mai profundd: chiar si atunci
cdnd firmele investesc masiv in formare, ele se lovesc de
lipsa unor platforme de training adaptate nevoilor
angajatilor romdani.

Bariera lingvistica si lipsa accesului la cursuri tehnice in
limba romdnad transforma eforturile de formare in exercitii
costisitoare, cu rezultate reduse pe teren.

www.cursuri.aula2l.ro
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"DACA ANGAJATII NU EVOLUEAZA, ¢ *
INDUSTRIA ROMANEASCA VA
RAMANE IN URMA" Y

In fabricile marilor producadtori auto din Romania, situatia
este critica.

LEONI, unul dintre cei mai mari angajatori din industria
componentelor auto la nivel local, cu peste 9.000 de
angajatiin fabricile din Arad, Bistrita si Pitesti, a lansat un
proiect amplu de formare profesionald tocmai pentru a
remedia un dezechilibru periculos: zeci de muncitori
necalificati lucreaza pe linii de productie din ce in ce mai
automatizate, fard pregadtirea necesard pentru a opera
utilajele moderne.

www.cursuri.aula2l.ro
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"DACA ANGAJATII NU EVOLUEAZA, ®
INDUSTRIA ROMANEASCA VA
RAMANE IN URMA”

Proiectul ,Angajati Competitivi” instruieste 610 de angajati,
dintre care 100 de muncitori necalificati vor fi recalificati
pentru a deveni electricieni montatori de instalati
automatizate. Valoarea totald a proiectului este de 4,96
milioane lei, iar costul mediu per salariat este de
aproximativ 1.500 de euro.

Aceastd investitie masiva nu este un moft, ci o necesitate
de supravietuire. Fard acesti 100 de electricieni nou-
calificati, liniile de productie LEONI riscd sd opreascd
utilajele din lipsa personalului capabil sa intervind la
defectiuni.

www.cursuri.aula2l.ro



"DACA ANGAJATII NU EVOLUEAZA, cecc e

INDUSTRIA ROMANEASCA VA
RAMANE IN URMA"

Reprezentantii LEONI explicd dur mecanismul din spatele
deciziei de investitie: ,Angajatii care participa la cursurile
de calificare pentru meseria de electrician montator de
instalatii automatizate semneazad un act aditional cu
clauza de training prin care se obligd sd ramadnad in
companie pentru o perioadd de doi ani dupa finalizarea
cursurilor. Acesti angajati sunt in prezent incadrati ca
muncitori necalificati, iar programul le oferd oportunitatea
de a dobdndi o calificare recunoscutd.”

Ceea ce spune aceasta clauza contractualq, fara sa o
spund direct, este cd fara aceastd formare, acesti oameni
ar fi complet inutili pe liniile de productie modernizate, iar
compania stie ca, odata calificati, ei vor fi tentati sa plece
la concurenta.
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~ AUTOMATIZAREA AVANSEAZA.
INVATAM SAU PIERDEM

COMPETITIVITATEA?

Paradoxul industriei romanesti este dureros
de simplu: fabrica care investeste in
automatizare, dar nu investeste in oameni,
produce mai putin decét inainte.

Datele Institutului National de Statistica arata
cq, in 2025, existau peste 200.000 de romani
disponibili sa lucreze, dar care nu isi cautau
activ un loc de muncad. Dintre acestiqg, 152.300
de persoane se afld in mediul rural, exact
acolo unde sunt amplasate multe dintre
fabricile mari ale Romaniei.

De ce nu se angajeazd acesti oameni? Pentru
cd nu au competentele cerute de utilajele noi.

www.cursuri.aula2l.ro



" AUTOMATIZAREA AVANSEAZA.
INVATAM SAU PIERDEM
COMPETITIVITATEA?

Numarul somerilor inregistrati oficial in 2025 a
fost de 500.300 de persoane.

In acelasi timp, companiile din industria
prelucratoare raporteazd constant dificultati
in gasirea de personal calificat.

Decalajul dintre cerere si ofertd se addnceste,
iar principalele victime sunt liniile de
productie care nu pot functiona la
capacitate maxima.

www.cursuri.aula2l.ro



AUTOMATIZAREA AVANSEAZA.
INVATAM SAU PIERDEM
COMPETITIVITATEA?

Si ceed ce agraveazd aceastd crizd este un fapt
putin cunoscut: exista firme care au investit
masiv in formare, dar tot nu gasesc specialisti.

De ce? Pentru ca angajatii existenti, cei care deja
muncesc pe linii de productie, nu au acces la
platforme de training online in limba roména.

Cursurile tehnice de calitate sunt aproape
exclusiv in limba englezq, iar muncitorii romani,
oricat de talentati si harnici, nu pot invata
operarea utilajelor moderne intr-o limba pe
care nu o stapdanesc.

Aceastd problema simpld, dar devastatoare,
blocheaza performanta fabricilor si iroseste
investitiile facute n digitalizare.

www.cursuri.aula2l.ro




CEA MAI MARE CRIZA A INDUSTRIEI ROMANESTI NU ESTE TEHNOLOGIA, ClI

LIPSA DEZVOLTARII PROFESIONALE.

Spre deosebire de LEONI, care a ales sa
investeasca in recalificarea angajatilor
existenti, alte companii au mers mai
departe: si-au construit propriile scol
tehnice in fabrici.

Holcim Romaniaq, producator de
materiale de constructii, a dezvoltat
Scoala Tehnicd Holcim, un program
gratuit de formare profesionalda de 2 ani,
acreditat de Ministerul Muncii si Ministerul
Educatiei.

Programul se desfdsoard in incinta
Fabricii Holcim Alesd din judetul Bihor si
acoperd domenii critice pentru
functionarea fabricii.
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BARIERA LINGVISTICA SI DECALAJUL DINTRE TEORIE SI PRACTICA

Chiar si atunci cand angajatii reusesc sQ acceseze cursuri de
specializare, apar noi probleme. Un exemplu relevant este cazul lui
Andrei Popescu, un cursant roman care a participat la un
program de specializare in straindtate.

Totul se desfasura in limba englezd. Desi a inteles partial
continutul, lipsa stapanirii limbii si, mai ales, absenta unei
componente practice aplicabile pe teren au facut ca efortul sdu si
investitia facuta sa fie aproape inutile.

Andrei a povestit cq, desi a parcurs cursul, nu a putut aplica
cunostintele dobdndite la intoarcerea in fabricd. Teoria invatata
intr-o limba strding, fara exercitii practice si farda suport in limba
maternd, nu se traduce in competente reale pe linia de
productie.
Acest decalqj dintre formarea teoretica si nevoile practice ale
fabricilor este unul dintre cele mai mari obstacole in calea

<, cresterii productivitatii.
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BARIERA LINGVISTICA SI DECALAJUL DINTRE TEORIE SI

PRACTICA

Aceastd problema semnaleaza o nevoie
urgenta: angajatii trebuie sa se formeze, dar
firmele trebuie sd construiasca platforme
online de training flexibile, in imba romana,
care sd combine teoria cu aplicatii practice
relevante pentru liniile de productie.

www.cursuri.aula2l.ro .. ::
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SOLUTIA: PLATFORME DE TRAINING
FLEXIBILE IN LIMBA ROMANA

In Romaniaq, existd deja initiative care raspund acestei nevoi.
Aula2l, de exemplu, este un centru de formare tehnicd care oferd
o platformad flexibild pentru angajatii din industrie. Cursurile sunt
concepute special pentru muncitorii romani, in limba lor
maternd, cu accent pe aplicarea imediatd a cunostintelor pe
teren.

Platforme precum Aula2l rezolvad cele doud mari probleme ale
formdrii profesionale in industrie: accesul la cunostinte tehnice in
limba roména si legatura dintre teorie si practica.

Angaijatii pot invata in ritmul lor, pot reveni asupra materialelor ori
de cdte ori au nevoie si pot aplica imediat ceea ce au invatat pe
propriile linii de productie.

Fara astfel de solutii adaptate realitdtii locale, investitiile n
training vor continua sa fie partial irosite, iar decalajul dintre
cererea de specialisti si oferta de fortd de munca calificatd se va
addnci.
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CONCLUZIE: FORTA DE MUNCA DE
CALITATE PLEACA ACOLO UNDE POATE
EVOLUA

Mesajul din fabrici este unul singur, repetat de sute de ori pe zi de
managerii de productie: fara formare continug, linia de productie
se opreste.

Astfel, utilajele noi sunt inutile fGrd oameni care stiu sa le opereze.
Fabrica poate cumpara orice robot, dar nu poate cumpdra
experienta unui electrician calificat.

Asteptatul ca scolile publice sa produca specialisti este o
strategie perdantd. lar muncitorii calificati aleg fabricile care le
oferd training, pe Idnga salariu.



CONCLUZIE: FORTADE MUNCADE  © -
CALITATE PLEACA ACOLO UNDE POATE www.cursuri.aula2l.ro
EVOLUA

Dar existd si o a cincea realitate, la fel de importantd: nici mdcar
cele mai bune intentii si cele mai mari bugete de training nu isi
ating scopul daca angajatii nu au acces la cursuri tehnice in
limba roméana, cu aplicabilitate practica.

Investitia in formare trebuie sa fie insotitd de investitia in
instrumente de training flexibile, adaptate nevoilor reale ale
oamenilor de pe linia de productie.

LEONI si Holcim au inteles acest lucru. La fel si parteneri precum
Aula2], care oferd solutii concrete pentru formarea tehnicd a
angajatilor romani.

Intrebarea este: céte fabrici roméanesti vor intelege
inainte sa fie prea tarziu?




SURSELE UTILIZATE

LEONI - proiect de formare pentru 610 angajati, fabricile
din Arad, Bistrita, Pitesti

Scoadla Tehnicd Holcim - program la fabrica Alesd,
finantat integral de companie

Date INS 2025 - 200.000 de persoane disponibile pentru
munca, dar inactive

Declaratii Madalina Crdciunescu, Director Oameni si
Culturd - Holcim Romania

Declaratii Claudiu lorga, Director fabricd ciment Alesd -
Holcim

Marturia lui Andrei Popescu, cursant - experienta unui
curs de specidlizare in straindtate, in limba englezq, fara
aplicabilitate practica

Aula2] - platformd de formare tehnica flexibild pentru
angajatii din industria romdneascad
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CONTACTATI-NE

+4O 31438 0557/

% @ formare@cursuri.aula2l.ro
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